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En cumplimiento de los deberes de informacidén previstos en los articulos 17 del
Reglamento (EU) No. 596/2014, de Abuso de Mercado y 228 del texto refundido de la
Ley de Mercado de Valores aprobada por Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de
octubre, y normativa complementaria, NH Hotel Group, S.A. {en adelante, “NH Hotel
Group” o la “Sociedad”) pone en conocimiento de la Comision Nacional del Mercado
de Valores el siguiente

HECHO RELEVANTE
Con motivo de la celebracion de la Junta General Ordinaria de Accionistas durante el dia
de hoy, remitimos para su puesta a disposicion del publico en general los siguientes

documentos:

o Intervencién del Presidente del Consejo de Administracion, D. Alfredo Ferndndez
Agras.

o Presentacion del Chief Executive Officer (CEO), D. Ramon Aragonés Marin.

Madrid, 21 de Junio 2018

Carlos Ulecia Palacios
Secretario General
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INTERVENCION DE D. ALFREDO FERNANDEZ AGRAS,
PRESIDENTE DE NH HOTEL GROUP

Estimados Accionistas,

Hace un afio me dirigia por primera vez a todos ustedes como Presidente del
Consejo de Administracion de NH Hotel Group. Acumulo, pues, dos afios
intensos en los que, como todos ustedes saben, han pasado muchas cosas en
la compaiiia.

En primer lugar, les resumiré las perspectivas de la economia y detallaré los
principales aspectos del negocio del Grupo NH, asi como del Gobierno
Corporativo.

Durante el ejercicio 2017, la actividad econdmica mundial ha mantenido un ritmo
de crecimiento del +3,7%, superior al +3,0% del afio anterior. Mas concretamente
en la Eurozona la tasa de crecimiento para 2017 fue del 2,4% (frente al +1,7%
en 2018) lo que sugiere un entorno macroeconémico favorable para este afio y
el siguiente. En consonancia con los datos anteriores, cuandc se compara las
tasas de crecimiento de los cuatro paises que aglutinan la mayor proporcién de
ventas y resultados del Grupo, se observa que en Holanda, Alemania e Italia se
ha incrementado el crecimiento en el 2017 respecto al afio anterior, mientras que
en Espafia se mantuvo una tasa de crecimiento similar a la del afio anterior.

Segun la Organizacion Mundial del Turismo, en 2017 las llegadas de turistas
internacionales en el mundo alcanzaron la cifra de 1.322 millones, lo que supone
un incremento del +7,0% con respecto al afio anterior, una fasa muy superior a
la tendencia sostenida cercana al 4% que se habia registrado desde 2010 y que
representa el mejor resultado en siete afios. Mas concretamente, la llegada de
turistas internacionales en Europa alcanzé los 671 millones en 2017,
registrandose un notable crecimiento del 8% liderada por los destinos del
Mediterraneo. En este contexto europeo, Espafia se ha consolidado como la
segunda potencia turistica mundial sélo por detras de Francia y por delante de
los Estados Unidos, y logrando batir su récord con 82 millones de turistas
extranjeros, con un aumento del 8% del ndmero de llegadas internacionales.
Aunque todos, y en particular nuestros gobernantes, debemos ser conscientes
de que la cantidad estd muchas veces refiida con la calidad. Hay que buscar
turistas de calidad, que aporten y enriqguezcan al pais, no guiarnos por simples
cifras estadisticas de crecimiento.

Respecto a los principales aspectos del negocio del Grupo NH, resaltar que la
transformacion operativa y financiera del Grupo NH en los tltimos afios es
resultado de los siguientes factores:

»  Segmentacién y fortalecimiento del posicionamiento de nuestras marcas




= Mejora del producto y experiencia dirigida a nuestros clientes
= Optimizacién del portfolio de hoteles

= |nversion en sistemas y herramientas de gestién de precios

= Mejora de la eficiencia operativa

» Reduccion del endeudamiento financiero

= Restablecimiento de una politica de dividendos progresiva

Al margen de que el sefior consejero delegado profundice después en estas
cuestiones, si que me gustaria avanzarles algunos hitos conseguidos en los
Ultimos 24 meses, periodo en el que tengo el honor de presidir el Consejo de
Administracion.

Dichos resultados nos hacen afrontar el futuro cercano con alto optimismo y una
gran fortaleza, tanto operativa como financiera, que nos permitira continuar
reforzando nuestra posicién de liderazgo en ias principales ciudades europeas.

= 1 os ingresos han alcanzado los 1.570 millones en el 2017, lo que
supone un incremento de 176 millones en 2 afios o una tasa de
crecimiento anual compuesto del 6%

v E|IEBITDA ha crecido hasta los 233 millones, una mejora de 84 millones
en 2 afios implicando una tasa de crecimiento anual del 25%

» Elafo 2016 fue el primer afio de Beneficio Neto recurrente positivo
desde 2008 y en 2017 dicha cifra se ha triplicado alcanzando los 35
millones de euros.

» Esta excelente evolucién de la cuenta de resultados también se refleja
en la reduccion del endeudamiento financierc de ia compafiia por la
mejora en la generacion de caja, que en términos relativos cierra el 2017
con un ratio deuda financiera neta a EBITDA de 2,8 veces, comparado
con las 5,6 veces del 2015. Adicionalmente el objetivo de reduccion del
endeudamiento financiero se ha alcanzado tras la reciente conversion
anticipada del Bono convertible, que nos permitira cerrar el gjercicio
2018 en niveles cercanos a 1,2 veces.

Respecto a la politica de dividendos, el Consejo de Administracién aprobd en la
segunda mitad del 2017 una politica de dividendos progresiva para los proximos
afios. Tras el pago del primer dividendo el afio anterior de 5 céntimos brutos por
accion, la propuesta del ejercicio 2017 muestra que la remuneracion de los
accionistas es una prioridad. Por ello se propone para aprobacion en esta Junta
de Accionistas la distribucion de un dividendo con cargo a los beneficios del
ejercicio 2017 por un importe de €0,10 brutos por accion.




La transformacioén operativa y financiera de los ltimos afios se ve reflejada tanto
en la revaloracion del precic de la accién, que como pueden observar en el
grafico de la pantalla ha sido muy superior a la evolucion del conjunto de
compafiias del sector, con una subida de un 45% desde la Junta General de
Accionistas de 2016, como en la percepcion de los analistas que cubren el Grupo
gue se ha traducido en una mejora en recomendaciones de compra y en el precio
objetivo. Dicho precio medio objetivo se encuentra a fecha de 18 de junio en
niveles de 6,9 euros por accion.

Como ya tuve ocasién de enumerarles en esta misma Junta hace un afio, me
gustarfa destacar el buen funcionamiento de los érganos de gobierno colegiados
de la compariia en el ejercicio 2017,

Durante todo el pasado ejercicio, hemos tenido ocasion de profundizar en el
compromisc de NH por el Gobierno Corporativo a través de distintos hitos y
medidas, asi como a través de un Consejo sélido y diverso formado por 6
consejeros independientes, 3 dominicales y uno ejecutivo. Un Gobierno
Corporativo inspirado y fundamentado en el compromiso con los principios
éticos, la transparencia y el liderazgo en la aplicacién de las mejores practicas
internacionales en materia de buen gobierno. Este sistema, en constante
proceso de revision y mejora, pretende incorporar las principales
recomendaciones de los mercados internacionales y las tendencias mas
avanzadas en esta materia.

En NH hemos contado en 2017 con un Consejo de Administracion integrado por
consejeros reconocidos, altamente complementarios y con gran solidez y
diversos backgrounds y perfiles profesionales que sin duda contribuyeron tanto
al buen ejercicio de sus funciones como al buen gobierno de la compafiia.

Asimismo, durante el afio 2017, el Consejo supervisé nombramientos entre el
senior management de la compafiia, siempre con vision de futuro y buscando
atraer el mejor talento capaz de contribuir al crecimiento corporative y, en
consecuencia, la defensa del interés social y la creacion de valor sostenible para
la sociedad, los ciudadanos, sus trabajadores, sus clientes y sus accionistas.

En 2017 alineamos al equipo gestor y a todos los accionistas a través de una
remuneracion variable altamente atractiva, gracias a la que hemos mantenido un
engagement proactivo con nuestros accionistas, con todos ustedes.

Asimismo, la politica de reparto de dividendos es una muestra de nuestro
compromiso hacia cada uno de ustedes.

Para NH en general y personalmente para mi como Presidente de esta
Compania y de esta Junta, estas buenas practicas en materia de gobierno
corporativo constituyen una muestra de o que gueremos seguir haciendo en el
futuro en esta materia. Sirven como ejemplo, ademés, del compromiso de la
compafifa y de su equipo gestor con sus accionistas.




Por nitimo, sefioras y sefiores accionistas, quiero sefalarles que ademas de un
honor es también una gran responsabilidad presidir el Consejo de Administracion
de NH Hotel Group, érgano de administracion y representacion de la compaiiia,
que, sobra decirlo, esta formada por el conjunto de sus accionistas. Todos, del
primero al Gltimo, con los mismos derechos y obligaciones.

En consecuencia, administro, represento y me debo al interés social de NH, que
no es otro que el del conjunto de nuestros accionistas. Esa doble obligacion, y
mi propia voluntad de ser respetuoso y fransparente con todos ustedes, me
hacen detenerme a continuacién en dos aspectos posteriores al ejercicio que
sometemos hoy a su aprobacién, y que sin embarge son igualmente relevantes
para nuestro presente y futuro como accionistas.

Me refiero en primer lugar a la muestra de interés no solicitada del Grupo
Barceld, sobre la que el Consejo de Administracion de NH decidié en reunion del
10 de enero de este afio. En segundo término, no puedo dejar de referirme a la
oferta publica de adquisicién voluntaria formulada por la sociedad tailandesa
Minor International Public Company Limited, cuyo anuncio previo fue publicado
el 11 de junio de 2018 en la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

En su momento, el Consejo estimé de forma unanime que los terminos de la
oferta no solicitada del Grupo Barceld eran inadecuados y no reflejaban en modo
alguno el valor real de NH, en especial por las siguientes razones, y cito
literalmente:

e “La ecuacion de canje no refleja la valoracién relativa de ambas
compafiias (menos ain con un perimetro ajustado al negocio hotelero
relevante de Grupo Barceld). Tampoco ofrece una prima de control real
sobre la valoracién de mercado de NH, ni tiene en cuenta el potencial de
revalorizacion de NH de forma independiente (superior en cualquier caso
al valor relativo de 7,08 Euros por accion planteado en dicha oferta).

o La oferta de Grupc Barcelé no refleja el potencial de crecimiento en
resultados de NH, ni el valor de sus activos urbanos en propiedad en
Europa (como demuesira la reciente venta del hotel Barbizon en
Amsterdam), ni la oportunidad de generar beneficios con su equilibrado
mix de contratos en gestion y alquiler, ni la optimizacion de su estructura
operativa y financiera.

« El Consejo ha valorado muy negativamente que la oferta de Grupo
Barcelé carezca de liquidez para los accionistas de NH."

Muy poco tiempo después, el 19 de enero de 2019, nuestro anterior mayor
accionista, el grupo chino HNA, comunicaba que ponia en venta su participacion
en NH. La delicada situacion financiera que atraviesa dicho Grupo, su necesidad
de desinvertir en determinadas empresas y mercados, dejo a nuestra compafiia
en una situacidn compleja. Siempre lo es cuando se pone en venta un porcentaje
de acciones tan representativo como el que entonces suponia el 29,5% de la
compafiia.




Si la compafia mantuvo desde entonces la normalidad, y hasta logré seguir
revalorizandose en Bolsa hasta alcanzar las condiciones necesarias para la
conversion anticipada de bonos, obedece tanto a la magnifica evolucién del
negocio y de los resultados corporativos, como a la extraordinaria gestion
realizada en esos meses tanto por este Consejo como por el equipo directivo.

Hemos convivido desde hace meses con distintos rumores y especulaciones del
mercado sobre posibles interesados. Finalmente fue perfildndose poco a poco el
interés del Grupo Minor. Primero, con la compra de parte de las acciones de
Oceanwood vy, pocos dias después de esa adquisicion, Minor anunciaba la
compra en dos tramos de la participacién en NH del grupo chino HNA, tras lo
que ya controla, incluyendo los compromisos futuros, un 38% de la compafiia. Al
poco tiempo, el grupo tailandes formulaba una OPA a un precio de 6,4 euros por
accion.

Quiero manifestarles que el Consejo de Administracion de NH es consciente de
la relevancia de este anuncio para todos los accionistas. También es consciente
el Consejo de la responsabilidad que asume frente a todos Vds., sefiores
accionistas, y la asumimos sabedores de nuestros deberes fiduciarios
establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, y muy especialmente el deber
de maximizar el valor para los accionistas de NH.

A continuacion, les indico las lineas maestras del comportamiento del Consejo
para concretar el cumplimiento de nuestros deberes en relacién con la
mencionada OPA:

1. En la sesion del Consejo de Administracién que tendra lugar esta misma
tarde se nombrara un banco de negocios para que preste asesoramiento
al Consejo en relacion con la OPA, y para que elabore un informe
(“fairness opinion”) sobre la razonabilidad de la contraprestacion ofrecida
por Minor. Asimismo, el Consejo va a recabar el asesoramiento legal
relacionado con las distintas cuestiones juridicas relacionadas con la
Oferta.

2. Este Consejo de Administracién sera vigilante respecto al cumplimiento
del denominado “deber de pasividad” del articulo 28 del Real Decreto que
regula el régimen de las OPAs, que impone determinadas limitaciones de
actuacion al Consejo hasta el momento en que se produzca la publicacion
del resultado de la OPA. Sin perjuicio de lo anterior, este Consejo intentara
mejorar los términos de la OPA.

3. Respetaremos escrupulosamente el principio de igualdad informativa.
Minor ha presentado su OPA en base Unicamente a informacion publica
de NH. No ha accedido a ninguna otra informacién. Asi seguira siendo
durante todo el proceso.

4, Como es preceptivo, este Consejo emitird y hard publico en la Comision
Nacional del Mercado de Valores un informe detallado y motivado sobre
la OPA en el plazo maximo de diez dias naturales a partir de la fecha de




inicio del plazo de aceptacion de la OPA. Este informe contendra, ente
otra informacion:

a. Observaciones a favor o en contra de la Oferta y valoracion de la
misma, para lo que se basara en la fairness opinion del banco de
negocios a fin de pronunciarse sobre la razonabilidad de la
contraprestacién ofrecida por Minor. Esta faimess opinion sera
publica.

b. Opinion de los consejeros respecto de la Oferta, y si fienen
intencion de aceptar o no la Oferta respecto de los valores de que
sean titulares.

c. Posibles repercusiones de la OPA y de los planes estratégicos de
Minor sobre el conjunto de intereses de NH Hotel Group.

Adicionalmente a todo lo previamente dicho, me gustaria complementarlo
mediante una reflexiéon que les ayude a contextualizar la situacion en la que esta
NH, su compafiia, en este momento y en relacién con la OPA.

La oferta actual de Minor, si la valoramos con las razones que este Consejo
argumenté en el caso de la oferta de Barcel6, aunque si ofrece liquidez a los
accionistas, en légica no parece satisfacer ni el valor, ni que sea una mejor
alternativa que la que se deriva del plan estratégico de la Compafiia. Por tanto,
es de esperar que este Consejo actie en consecuencia, pues no ha habido nada
ni en el entorno ni en la operativa de la compaiiia que justifique un cambio de
criterio, aunque habra que esperarse a la decision formal de este Consejo a la
que me he referido anteriormente.

Esto mismo parecen reflejar las recomendaciones de los analistas, cuya media
de precio objetivo a la que también me he referido, supera el precio ofrecido en
la OPA presentada.

Por tanto, una alternativa que hay que considerar muy seriamente, a salvo de
una mejora respecto a esta oferta que no ofrece prima de control y que como ya
he dicho es nuestra obligacién intentar obtener, es seguir siendo accionista del
Grupo NH. Pero antes de que este Consejo la tome en consideracion, es muy
importante escuchar los planes que Minor tiene al respecto de NH, que habra de
desarrollar en el Folleto que registrara en la CNMV. Aspectos estratégicos y de
negocio que permitan mantener, e incluso aumentar, la creacion de valor de los
planes actuales de NH, asi como el compromiso con un maximo respeto del
corporate governance, seran clave en la decision que este Consejo haga de la
oferta planteada. Cuanto mejores sean dichos compromisos, mas interesante
sera seguir siendo accionista de NH, pero eso es algo que tendremos que
dilucidar en su momento.

Para concluir, he de agradecer su participacién en esta Junta. Espero que el
Consejo siga siendo merecedor de su apoyo en las préximas Juntas, pues
todavia hay mucho que hacer.

Les aseguro que para lograrlo contamos con un equipo humano formado por
20.000 empleados que cada dia, con su esfuerzo y dedicacion, hacen de NH una
mejor compaiiia. A todos ellos también quiero agradecérselo muy sinceramente.




Muchas gracias sefioras y sefiores accionistas.

Alfredo Fernandez Agras
Presidente de NH Hotel Group




JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

NH | HOTEL GROUP

Madrid, 21 de Junio de 2018
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NH hoy NH | HOTEL GROUP

Operador Europeo urbano lider con fuerte presencia en ciudades principales:
= Sexta cadena de Europa y una de las Top 30 mundial
= 382 hoteles operativos con mas de 59.000 habitaciones
= 29 hoteles con mas de 5.000 habitaciones con apertura prevista en los proximos anos

» Posicionamiento orientado hacia el segmento urbano de categoria superior

Foco en Europa LatAm

131 57 50 36 13 | 16 15 15 |
>59k Habitaciones 16.518

10.261
7.679 6.829
l . . 2134 2.554 2144 1.700
. |

382 Hoteles| |

Espana Alemania Italia Holanda Bélgica México Argentina Colombia
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NH hoy

NH | HOTEL GROUP

Sdlida y diversificada base de activos respaldando al negocio:

= 227 hoteles en alquiler y 81 en gestion

= 74 hoteles en propiedad

% habitaciones por contrato

Gestion
3%

Propiedad
20%

Alquiler
57%

i EI INGRESQOS 2017
€1.57Tm

América
9%

Espana 26%

Europa
Central

25% Por geografia

Italia 18%
Benelux 229
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Hitos 2017: Objetivos superados

=  Solido crecimiento de los ingresos de
+6,5% (+€97m) alcanzando los €1.571Tm,
con un excelente comportamiento en

Benelux y Espana

= EBITDA®™ de €233m (+€52m): +29%

alcanzando un margen del 14,8% (+2,6 p.p)

D EBITDA Recurrente antes de reversion de onerosos y plusvalias por rotacion
de activos

NH | HOTEL GROUP

El Beneficio Neto Recurrente se triplica
respecto a 2016 explicado por la mejora

del negocio alcanzando los €35m

Reduccidon del endeudamiento:
DFN/EBITDA® a 2,8x vs. 4,1x en 2016



Mejora significativa de Ingresos M oreL ceoue

Ingresos (€m) y

2014 2015 2016



Solido crecimiento del RevPAR TH o crous

ADR (€) Ocupacion (%) RevPAR (€) 185
+€16 —_—
/ 95 67
91 70,8% 62

87

79 68,4%

67,7% 67,6%

2014 2015 2016 201/ 2014 2015 2016 201/ 2014 2015 2016 201/

= +4 9% de incremento de precios (+€4; alcanzando los €95) aportando el 58% del
crecimiento del RevPAR en 2017



Crecimiento en los principales mercados TH worescrove

Ratios 2017
E ADR mRevPAR

14.7% 14.1%
0,
6.8% 0% 759

10,1% 8,5%

4,9%

1,6% 1,3% 1,4%

-1,4%

Espana Italia Benelux Europa Central LatAm Grupo

= Extraordinario comportamiento de Espana y Benelux
» Finalizacion de las obras de reposicionamiento en Benelux y Europa Central
o Continua la recuperacion en Bruselas tras los problemas de seguridad

= Dificil comparativa en Alemania por calendario de ferias y Latam por depreciacion de divisas



Y por encima de nuestros competidores apoyado en la I
mejora de calidad

Foco en calidad RevPAR NH REAR
Comp. Set

Barcelona +17,4% +13,0%

Madrid +24, 3% +14,3%
8.4 8,4 Roma +7.3% +1,0%

8,3 8,3 8,3 Milan +7,2% +6,8%
8,2 Amsterdam +15,5% +3.7%
. Bruselas +19,5% +19,6%
Frankfurt +0,5% +2,8%
2014 2015 2016 2017 :

Munich -11,0% -5,5%
B TripAdvisor mGoogle Reviews NH* +10,2% +6,6%

Fuente: STR
*NH Top Ciudades incluye 85 Hoteles



Buen control de costes a pesar del incremento en ocupacion oo

% sobre ingresos

36,4% 35,6% 34,9% Plan Eficiencia 2017:

. 336% | i |
- — - ———o ' ' l
— l l €11m de ahorros !
32,7% 32,7% 32,3% . 31,4% : |
. 14,8% | | |
8 7% 10,7% 12,5% . | ‘ ;
— — : S :
| i . OBJETIVO SUPERADO !

2014 2015 2016 2017

—e— Gastos de personal —e=0Otros costes de gestion —e=Margen EBITDA

» El margen de EBITDA se incrementd en +6,1 puntos desde 2014 hasta el 14,8% en 2017
= Lanzamiento del Plan de Eficiencia en 2017 & 2018



Fuerte crecimiento del Resultado Bruto de Explotacion = m oo

EBITDA* (€m)

—Margen EBITDA*

2014 2015 2016 | 2017

—— - - — -

= Desde 2014 a 2017, el EBITDA se ha mas que duplicado, implicando un crecimiento de +€123m o
un crecimiento medio anual del 28,4% en el periodo, con un numero similar de habitaciones

*EBITDA Recurrente antes de reversion de onerosos y plusvalias por rotacion de activos



El Beneficio Neto Recurrente se triplica respecto al aio
anterior

NH | HOTEL GROUP

Resultado Neto (€m)

34,8 355

B Recurrente mTotal 30,8

0,9

-2,7
-9,6
-18,0

2014 2015 2016

Propuesta de reparto de dividendo:
€0,]0 por accion en circulacion
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2017-2019: Construyendo sobre nuestras fortalezas

Gestion de Activos

Marcas reconocidas

- ..

Foco en calidad y / NH Eficiencia en el ADN

experiencia del cliente

HOTEL GROUP

Generacion de Caja &
Balance Eficiente
impulsando el retorno al
accionista

Gestion avanzada de
precios con foco en
ADR neto




NH Collection: una realidad con potencial M oresarovs

B

NH COLLECTION

HOTELS
ADR 2017 (€) por marca
Marzo 2018 # Hoteles Premium c. +45%
Espafa /1'27

ltalia

Benelux
Europa Central
Latinoamérica

c.20% de las
habitaciones mNH
m NH Collection

Total NH Collection




Exitosa estrategia comercial sustentada en la mejora

de calidad

N Calidad e==——RGI

8,4
8,3 8.3

2013 2014 2015 2016

Fuente: Tripadvisor & STR (NH Top Ciudades incluye 85 Hoteles)

NH | HOTEL GROUP

2016-2017

= Nueva herramienta de gestion de
precios

= Estrategia de precios dinamicos

= Automatizacion de funciones

=  Mejor capacidad de prediccion

2018-2019
il

Check-in Elige tu Check-out
Online habitacién Express




En 2017 la web crecio a doble digito y relanzamiento de
NH Rewards

NH | HOTEL GROUP

Cuota ventas web i = -

(% Ingresos Habitaciones NH) Y \E
12,8% el
12,5% | |
NH[REWARDS ! !
(Millones de socios) E E
11,4% | |
2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016 :__gc_)17___i

Mas de 8 millones de socios en 2017 alcanzando el 40% de las ventas de NH

Relanzamiento Programa de fidelizacion en 2018: mas atractivo, mas puntos y mas recurrente




Creacion de valor a través de un portfolio optimizado

/' Contratos de ° Creacién de valor !
Estrategia alquiler y a través dc_el | ,

Activa de A gestion i1 reposicionamiento

Gestion de " sostenibles en

\ Activos »  ellargo plazo / *

‘ Crecimiento

19



Gestion de Activos: NHC Amsterdam Barbizon Palace M oreL arous

= Venta del hotel por €155,5m en febrero 2018
* Caja Neta después de impuestos: €122,4m

* Plusvalia neta contable estimada: c.€55m

= Generacion de valor adicional a través del acuerdo
de arrendamiento:

*  Manteniendo la operativa del activo mediante
un contrato de alquiler a largo plazo con
minimo garantizado y con unos ratios
sostenibles

* Duracion: 20 anos con dos prorrogas para NH
de 20 anos cada una




Reformas 2017

NH Torino Centro

ANTES DESPUES

NH | HOTEL GROUP
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RefOrmaS 2017 NH | HOTEL GROUP

NH Hamburg Mitte

DESPUES

ANTES



Reformas 2017

NH Geneva City

e

DESPUES

NH | HOTEL GROUP
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Aperturas en 2017: ¢.800 hab. (37% en NH Collection) M HoreL croup

NH Marseille Palm-Beach
7 Sl NH Collection
Eindhoven Centre

24



Firmas de 8 nuevos contratos en 2017 (+1.900 hab.) T soreL rous

Distribucién por pais* Por marca*

ltalia 8% NHOW 34% NH 42%

Bélgica 27%

NH Collection 24%

' Espana 3% Por contrato*

México 7% Gestion 24%

Alemania 41%

Peru 14%

Renta Variable
76%

Foco en contratos de gestion o renta variable en mercados con presencia

* Por niUmero de habitaciones

25



Ejemplos firmas 2017

NH Collection
Frankfurt

NH Brussels Bloom
i,

NH | HOTEL GROUP
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Crecimiento con mejora en la eficiencia M voret srove

> Fase I: Ahorros de €11m en 2017:
= Administracion: mayores palancas de eficiencia

= Migracion de IT concluida con integracion Back & Front-office en un
Unico sistema

= Comercial: optimizacion de equipos tras implementacion de herramienta
de gestidn de precios

> Fase Il: Ahorros adicionales de c.€5m en 2018:

= Nuevo Modelo Operativo: reorganizacion geografica de los diferentes
niveles de gestion de las Unidades de Negocio a nivel pais y equipo
Corporativo

27



Sin olvidar la mejor generacion de caja y reduccion de deuda m =

2015 2016 2017

Deuda Financiera Neta (€m) 838 747 655
DFN / EBITDA* 5,6X 4,1x , mmm) 2018E: 1,2x

Objetivo de endeudamiento financiero de 2017 superado:

La favorable generacion de caja operativa mas que compensa el capex, los gastos
financieros y dividendos pagados

28
*EBITDA Recurrente antes de reversion de onerosos y plusvalias por rotacion de activos



Exitosa reduccion de deuda TH oTeL srous

Objetivos:
Mejorando Indicadores de Deuda

1. Reducir coste medio

2. Extender la vida media

—EEE

3,9%
3. Reducir deuda bruta 5l afos
2,8%X
4. Ganar flexibilidad
2015 2016 2017

mmm DFN / EBITDA ——Vida Media Coste Medio



Ejercicio amortizacion anticipada Bono Convertible M nores croue

Calendario de vencimientos pro-forma a

Descripcién Bono Convertible
31/03/18:
Deuda Financiera Bruta €482m

Tamano €250m
Precio de conversiéon 4,919€ / accién
Fecha de emision Nov. 2013
Fecha de vencimiento Nov. 2018 == mmmmm e m—m—m—— - -

406

Numero de acciones entregadas 50,5m E Objetivo 2018: E
Acciones en autocartera entregadas -8,6m ' 1,2x DFN / EBITDA* |
Acciones de nueva emision 41,9m L :
Acciones existentes pre conversion 350,3m
Numero total de acciones 392,2m
57
= Del nominal total de €250m, se ha convertido en 8 3 3 3 2 e

acciones €248,3m vy €1,7m se ha amortizado con caja
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2023+

] Aut'ocartera disponible post conversién: 0,6m de RCF €250m
acciones

B Otros préstamos garantizados B Otros préstamos B High Yield 2023

30
*EBITDA Recurrente antes de reversion de onerosos y plusvalias por rotacion de activos



Mejora del Rating Corporativo 1 oreL arou

Rating NHH HY 23

B % BB- ] o
% Perspectiva Positiva

B+ % BB

B1 Ba3s

Mooby’s Mejora del rating a ‘BT’ desde ‘B2’ reflejando unos excelentes resultados, una mejora
significante del endeudamiento y una mayor liquidez (11 mayo 2018)

Fitch Mejora del rating corporativo a ‘B+’ desde ‘B’ manteniendo la perspectiva positiva por
Ratings la mejora en el rendimiento operativo de NH y las métricas de apalancamiento (28
marzo 2018)

S&p Revision de la perspectiva de NH de estable a positiva por la esperada reduccion de
deuda e importante generacion de caja (23 marzo 2018)
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Nuestro compromiso responsable (Plan 2017 - 2019)

“Nuestro compromiso es generar el mayor impacto positivo en el ambito econdmico, social

y medioambiental alli donde estamos presentes”

NH ROOM 4J> PEOPLE

Cuidamos a nuestros empleados
y clientes, los involucramos en
nuestro compromiso de RSC y
buscamos generar un impacto
positivo en las comunidades en

las que estamos presentes

NH ROOM 4PLANET

Trabajamos para minimizar
nuestro impacto en el cambio
climatico, aumentar la eficiencia
de nuestros recursos y
desarrollar productos mas
sostenibles

NH ROOM BUSINESS

Basamos nuestro negocio en
una cadena de valor y alianzas
responsables, didlogo fluido con
nuestros grupos de interés y un
compromiso ético

v

FTSE4Good

_P

ALC
SN0y,

WORLD

N,

A Y o Grupo ®) TRAVEL &
WCDP @ G' S . } TOURISM

Verde

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

¥/ COUNCIL

indices y Alianzas Responsables 2017

a \\\\ International
\\\\W}l . Tourism /. YCI’

Partnership
UNWTO
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Nuestros Empleados, claves del éxito en NH

» Liderazgo Global y Gestion del Talento
> Maximo Rendimiento y Mejor Lugar para Trabajar

» Transformacion y Reinvencion

» Continuidad a la identificacion y promocién del talento:
posiciones claves y planes de sucesion

= Fortalecer nivel de compromiso a través del Plan de Engagement
=  Campana como Marca Empleadora: Pasion, Reto y 100% Personas
=  Correlacion remuneracion y pago por el desempefio

=  Comunicacion y gestion del cambio del Plan de Transformaciony
Modelo Operativo

NH | HOTEL GROUP

The TraNHsformation

Commitment

TNH | HOTEL GROUP #21 February 2018

Editorial

Transformation Plan
Results 2017 & Targets 2018

n NH Hotel Group

Passion isn't always something you can learn, but it is something that you can
foster. That's why at NH Hotel Group, we nurture our employees’ talents and help
them expand on their natural abilities, often surprising us and themselves in the
process. #furthertogether https://nhhotel.to/2s1ES0s

WE NURTURE TALENT

‘furthortoget ner

FIONA KONIETZ

22 Likes

& Like B Comment £ Share
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Guidance 2018 M HorEL cRoue

Incremento de

) c.+5%
INgresos

. . €5m de ahorros en costes (€3m adelantados
Plan de Eficiencia

P&L 2018E en 2017)
Margen de EBITDA +1,0 p.p., del 15% al 16%
Ratio de c.35% de conversion de los ingresos
Conversion incrementales a EBITDA

m

EBITDA 2018E c.€260m (c.+12%)

Endeudamiento  DFN / EBITDA 1,2x tras la conversion anticipada del Bono

2018E Recurrente ™ Convertible

*EBITDA Recurrente antes de reversion de onerosos y plusvalias por rotacion de activos
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ene-17 feb-17 mar-17 abr-17 may-17 jun-17

Evolucion positiva de la accion

e N HH = STOXX Europe 600 Travel & Leisure

% var.

1ene. 2017 - 19 jun. 2018
1ene. 2017 - 31 dic. 2017
1 ene. 2018 - 19 jun. 2018

NH Hotel Group

STOXX® Europe
600 T&L

+66,2% +11,1%
+56,0% +13,2%
+6,5% -1,8%

NH | HOTEL GROUP

+66,2%

+11,1%

jul-17 ago-17 sep-17 oct-17 nov-17 dic-17 ene-18 feb-18 mar-18 abr-18 may-18 jun-18
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Positiva evolucion de la percepcion del mercado
Evolucion Recomendacion de Analistas
B Vender

B Mantener

m Comprar

Dic. 2014 Dic. 2015 Dic. 2016 Dic. 2017

Fuente: Bloomberg. Datos 2018: 19-Junio

NH | HOTEL GROUP

Jun. 2018
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Propuesta de Dividendos H ot oroue

Retorno para el accionista:
B Foco en la generacion de valor para los accionista

® Propuesta para aprobacion: distribucidon de un dividendo con
cargo a los beneficios del ejercicio 2017 por un importe maximo
de €0,10 brutos por accion en circulacion

B Desembolso estimado de aproximadamente €39m

2016 2017E 2018E 2019E

€0,05 por accion €0,10 por accion €0,15 por accion 2 £€0,15 por accion
(c.50% del Beneficio
Neto Recurrente) 38
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Afrontamos el futuro con gran optimismo i ore. crou

Operador Europeo urbano lider con fuerte presencia en ciudades
principales y un posicionamiento orientado hacia el segmento
superior

Sdélida base de activos con creciente valor

Puesta en valor de |la estrategia comercial y de precios adaptandolas a
las nuevas tendencias del mercado y con foco en la calidad

Foco en la generacion de caja y continua mejora de la eficiencia
Buen posicionamiento para afrontar oportunidades de crecimiento en
el sector

Retribucion al accionista: implementaciéon de una politica de
dividendos progresiva



— NN . ! '

MUCHAS GRACIAS A NUESTROS

EMPLEADOS
Sois el alma de la Compaiia y vuestra vocacion de servicio lo que nos diferencia

ACCIONISTAS E INVERSORES
Vuestra confianza es la base que nos permite generar valor dia a dia

PROPIETARIOS
Juntos expandimos horizontes

PROVEEDORES
Vuestra excelencia nos ayuda a ser mas competitivos

Y CLIENTES
Sois nuestra razon de ser y vuestra lealtad nos impulsa a seguir innovando

VUESTRO COMPROMISO ES LA MAS SOLIDA GARANTIA DE \
FUTURO PARA NH HOTEL GROUP




JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS

NH | HOTEL GROUP

Madrid, 21 de Junio de 2018
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NH:Collection Amsterdam Doelen




